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Introduzione

LETTERA DEL PRESIDENTE

Cari Sodi,

Sono particolarmente onorato e
orgoglioso di presentarVi il 1° Bilancio di
Sostenibilita riferito al 2022, una grande
novita per Noi ma anche per il mondo
golfistico nazionale, un ulteriore lavoro
mirato alla comunicazione trasparente
e attenta che spero possa incontrare il
Vostro favorevole interesse e in qualche
modo possa essere di ispirazione anche
per altri Circoli di Golf e Tennis italiani.

Ovviamente parliamo di un anno nel
quale sono progressivamente riprese
tutte le nostre attivita dopo un biennio
caratterizzato dalla pandemia da Covid-19.
Si é trattato, perd, anche di un anno

nel quale ci siamo dovuti confrontare
con nuovi problemi che, cosi come la
pandemia, hanno avuto natura esogena
ma hanno impattato direttamente sul
nostro business. Dalla fine del 2021,
infatti, abbiamo assistito ad una crescita
esponenziale dei costi energetici, cui si é
aggiunto il clima di incertezza causato,

a fine Febbraio, dall’inizio della guerra

in Ucraina e la crescita inflattiva su livelli
sconosciuti da circa 40 anni. Questo ha
messo temporaneamente sotto pressione
tutta la nostra attivita costringendoci

ad una attenta rivisitazione delle

nostre risorse e delle certezze messe in
discussione dagli eventi.

In questo quadro complesso abbiamo
avuto la conferma dell’importanza di
intraprendere un percorso orientato alla
sostenibilita per poterlo avere sempre piU
integrato anche in futuro nel nostro modo
di operare.

Da tanti anni il Circolo svolge una attivita
che ha come obiettivi primari Pambiente,
le persone, Petica, e I'attrattivita delle
strutture nonché la collaborazione coni
Soci, gli Ospiti, i nostri Visitatori.

E arrivato il momento di certificare questo
impegno perché resti una traccia tangibile
e verificabile e perché questa mission sia
implementata nel tempo, migliorata,
aggiornata facendo in modo che il nostro
Circolo continui ad essere una eccellenza
non soltanto sportiva e turistica ma anche
inserita in un contesto sociale e produttiva
di risultati che abbiano alla base una
parola che a me sta particolarmente a
cuore: il rispetto.

Attilio Riola
Presidente Circolo Golf e Tennis Rapallo

NOTA

Metodologica

Il presente documento ha lobiettivo di
comunicare in modo trasparente le
principali performance in ambito di
sostenibilita ambientale, sociale e di
governance del Circolo Golf e Tennis
Rapallo (nel documento anche “Il Circolo”
o “LCAssociazione”).

Il presente report é stato redatto con
riferimento ai “Global Reporting
Initiative Sustainability Reporting
Standards” definiti dal Global Reporting
Initiative (GRI), come riportato allinterno
della tabella “Indice dei contenuti GRI”.
Per quanto riguarda gli Standard
Universali GRI 1 (Foundation) e i GRI 2
(General Disclosures) é stata adottata la
piU recente versione del 2021.

In particolare, i contenuti oggetto di
rendicontazione sono stati selezionati
sulla base dei risultati emersi dall'analisi
di materialita, che ha permesso di
individuare gli impatti effettivi e
potenziali sul’economia, sull’ambiente
e sulle persone, compresi quelli sui

diritti umani, del Circolo Golf e Tennis
Rapallo nellambito delle proprie attivita
e rapporti di business, cosi come descritto
nel paragrafo “Analisi di materialita” del
presente documento.

Il perimetro dei dati e delle informazioni
economiche, ambientali e sociali risulta

essere il medesimo del Bilancio d’Esercizio

del Circolo Golf e Tennis Rapallo al
3112.2022.
Al fine di permettere la comparabilita

dei dati nel tempo, é riportato, inoltre, il
confronto con i dati relativi al’anno 2021.
Eventuali ulteriori limitazioni al

perimetro di rendicontazione sono
opportunatamente esplicitate nel testo del
presente documento.

Si segnala che nel 2022 non si sono
verificate variazioni significative relative
allassetto proprietario e alla catena di
approvvigionamento del Circolo.

Per ulteriori approfondimenti si rimanda al
Bilancio d’Esercizio del Circolo.

Al fine di garantire Paffidabilita dei dati,

é stato limitato, per quanto possibile,

il ricorso a stime che, se presenti sono
fondate sulle migliori metodologie
disponibili e opportunatamente segnalate.

Per ulteriori informazioni e suggerimenti
relativamente al Bilancio di Sostenibilita
del Circolo Golf e Tennis Rapallo &
possibile contattare:
segreteria@golfetennisrapallo.it

Tale documento € inoltre disponibile
anche sul sito web del Circolo Golf e Tennis
Rapallo www.golfetennisrapallo.it
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Corre Panno 1929 quando PAzienda
Autonoma di Soggiorno da avvio al
progetto di 5 campi da tennis e di un
campo da golf di nove buche, della
lunghezza complessiva di oltre duemila
cinquecento metri, che corrono lungo

il flume Boate, con sentieri tra i faggi

e i castagni. Il clima mite e Pumidita
persistente in questo angolo di verde alle
spalle di Rapallo favoriscono il crescere
rapido di una rigogliosa vegetazione:
vengono piantate acacie, tigli, eucalipti,
platani, e altre specie piU esotiche, tra le

quali tante palme che ricordano a tutti che

qui linverno & sempre piU clemente che
altrove.

Sin dalla sua inaugurazione nel 1931, a
Rapallo si gioca sempre, tutto I'anno,

ed ecco perché ben presto nove buche
non bastano piu: nel 1970 si da inizio

a un impegnativo ampliamento del
percorso, con bonifiche di terreni
paludosi, sbancamenti consistenti, scavi
di drenaggio e perfino la deviazione
del Boate, e infine la messa a dimora di
tante altre piante a coronare le 18 buche
di Rapallo, che gia nell’inverno del 1971
ospitano golfisti da tutto il mondo.

-
W

LANOSTRA STORIA

ed i valori

Hanno frequentato il Club i Duchi di
Windsor, Guglielmo Marconi, Sem Benelli,
Rita Hayworth, Rex Harrison, Bob Hope

e piU recentemente Bill Gates, Costantino
Rocca, Matteo Manassero, Edoardo e
Francesco Molinari, Joost Luiten, Lea
Pericoli, Monica Seles, Nicola Pietrangeli,
Adriano Panatta, Tathiana Garbin, Novak
Bokovic, Linda e Cristiana Ferrando.

Per chi conosce per la prima volta il Campo
da Golf, stupisce non poco sapere che nei
pressi del’antico monastero medievale

di Valle Christi, monumento storico
risalente al 1200, é posizionata la bucan. 7
conosciuta in tutto il mondo per la sua rara
bellezza, da cui si snoda un lungo percorso
verde tra pini marittimi e alberi secolari.
Un incendio nella primavera del 1987

ha infierito sulledificio, ma neanche la
violenza delle fiamme é riuscita ad alterare
la struttura sobria ed elegante della

Club House, che fu ricostruita seguendo
fedelmente antico disegno.

Il Golf e Tennis Club, oggi proprieta
della Regione Liguria, rappresenta per
Rapallo uno dei suoi biglietti da visita
piU prestigiosi. Al di la dei grandi eventi

sportivi e mondani che limpianto e la
sua raffinata Club House continuano

ad ospitare, va anche ricordato che se

la cittadina rivierasca ha mantenuto
intatta un’area verde di tale importanza,

dal 2017

20102016
2007-2009
2003-2007
19982002
1990-1998
1989-1990
1978-1989
19631978
19471963
19451947
1927-1940

del Circolo Golf e Tennis Rapallo:

arricchendola anzi di essenze arboree

tali da renderla un vero e proprio

giardino botanico, lo si deve anche alla
lungimiranza di chi molti anni fa propose
la realizzazione delle prime nove buche ed
a coloro che, piu in la nel tempo, ne vollero
Pampliamento portandolo alle attuali
diciotto.




LANOSTRA STORIA

ed i valori

ONORIFICENZE
Sportive:

CURA DEL PAESAGGIO
2014 5% prcS arsorzo
1990 seminatore poro
19 S 5 STELLADORO

STELLA DARGENTO
19 77 CONI

o

Il Circolo Golf e Tennis Rapallo, aperto
tutto 'anno, oggi & un impianto sportivo
moderno sito nel cuore della citta, a poche
centinaia di metri dal casello autostradale
e facilmente raggiungibile anche dalla
stazione ferroviaria.

Il settore tennis oggi si avvale di sei
campi di cui ben cinque in terrarossa e
nel periodo invernale & possibile giocare
anche su un campo al coperto.

Si gioca sino a tarda sera e si usufruisce
di spogliatoi molto curati e accoglienti
divisi per settori e la prenotazione online
consente facile accesso a Soci e Ospiti del
Circolo.

Il percorso di golf & attraversato da una
strada per i golf kart che in giornate non
di gara o in orario serale si presta anche,
in situazioni straordinarie, per provare
Pemozione di vedere gli scorci piU belli del
campo, attraversandolo a bordo di una
vettura d’epoca o una moto particolare, a
seconda dellevento organizzato.

Il Circolo Golf e Tennis Rapallo & il primo
in Italia certificato per accoglienza dei
giocatori disabili. Costante é 'opera di
promozione mirata a favorire lo sviluppo
della disciplina del golf e del tennis, senza
mai dimenticare di seguire con particolare
attenzione gli oltre 600 soci e i 30.000
ospiti annui.

Fin dai tempi pit remoti le costruzioni si stringevano lI'una
alle altre come sorelle in un abbraccio colorato che affaccia

al mare. E questo che resta impresso nell'immaginario del
turista che arriva in questangolo di Mediterraneo. ’ ,




IL GOLF

Il campo, delle dimensioni di 45 ettari
situato all’interno della citta, dal punto di
vista tecnico non presenta una lunghezza
dirilievo, prova ne é data dal PAR 70,

con due soli PAR 5, ma questa mancanza
viene ampliamente ripagata dai green
piccoli e ben protetti dai numerosi bunkers
che li circondano. | fairways stretti e la
folta e alta piantumazione che corre lungo
tutti i roughs, lo rendono particolarmente
insidioso gia dal tee-shot ma allo stesso
tempo oltremodo affascinante.

E un campo molto tecnico che riesce a
difendersi da score molto bassi (il record
del campo ad oggi & ancora 63) e non

é particolarmente faticoso; anche per
questo sa farsi apprezzare sia dal giocatore
molto esperto sia dal neofita.

ILNOSTRO IMPIANTO

SPOortivo

Le prime nove buche, quelle storiche del
1929, disegnate dall’lng. Maffei, sono

un tripudio di piante di rara bellezza e
prestigio. La particolarita delle altre nove
buche realizzate dall’Arch. Migliorini a fine
degli anni Sessanta, & senza dubbio

il Monastero di Valle Christi oltre ai due
dog-leg che accolgono le buche 10 e 11.

Nel corso degli anni il campo ha
necessitato di importanti opere di
manutenzione per mantenere il livello
agronomico allaltezza delle aspettative dei
suoi frequentatori; un importante restyling
é stato realizzato negli anni Novanta su

piU buche del percorso dall’Arch. Cabell B.
Robinson, mentre pit recente & il nuovo
disegno delle buche 5 e 6 firmato da
Costantino Rocca su progetto di Fulvio
Bani.

Il driving range, posizionato vicino alla
buca 1, offre 12 postazioni coperte, e 10
scoperte; sono presenti un putting green
di pratica vicino al green della buca 18, due
aree approcci e putting green, una a meta
della buca 2 e altra vicino al monastero

di Valle Christi. Il Club si avvale della
collaborazione di cinque Professionisti
certificati dalla Scuola Nazionale. Il team

é di alto livello e risponde alle esigenze di
ogni tipo di giocatore.

TENNIS
Facilmente raggiungibili dal centro della
citta e dalluscita del casello autostradale
di Rapallo, dotati di ampio parcheggio

e immersi nel verde del campo di golf, i
sei campi da tennis del Circolo ruentino,
(cinque in terra battuta e uno in erba
sintetica) rappresentano un punto di
riferimento per i soci e per i numerosissimi
ospiti e frequentatori.

| campi, dotati di illuminazione
artificiale, sono aperti tutti i giorni

sino alle ore 23 e prenotabili anche
online. Il clima mite consente di giocare
in tutti i periodi dell’anno; cid nonostante
Limpianto, nel periodo invernale si avvale
di un campo coperto; questa opportunita
consente il regolare svolgimento dei corsi
e dell’attivita in genere anche in caso di
condizioni meteo avverse.

| Maestri del Circolo (tecnici qualificati
riconosciuti dalla Federazione Italiana
Tennis) sono a disposizione per impartire
lezioni singole o di gruppo.

Lattivita tennistica si completa con
Porganizzazione di Tornei che coprono
tutti i livelli di categoria, e con la
partecipazione di squadre femminili e
maschili a molte manifestazioni di livello
regionale e nazionale. Partner del Club &
la Head che organizza nel corso dell’anno
meeting di presentazione prodotti e
consente ai frequentatori del Circolo di
testare in anteprima le nuove racchette
in produzione. Il Club, nella sua storia
ha ospitato manifestazioni nazionali e
internazionali di grande livello e ha

accolto tra i suoi frequentatori personalita
del mondo tennistico come Bupi
Bacigalupo, Mario Fattori, Lea Pericoli,
Monica Seles, Nicola Pietrangeli, Adriano
Panatta, Tathiana Garbin, Novak Bokovic,
Linda e Cristiana Ferrando.

Il settore tennis & da sempre inserito

nel contesto territoriale richiamando
Soci e Ospiti da tutto il Tigullio; la nuova
Direzione, in sinergia con il Comune di
Rapallo, ha come obiettivo primario il
rafforzare questa peculiarita. Rendere
facile la prenotazione, dare il massimo
dei servizi, presentare i campi in ordine
e ben curati e assistere il cliente nelle
sue richieste hanno lo scopo di far si che
LPimpianto possa essere sempre di piU
Pambiente ideale per una piacevole partita
di tennis.



PALESTRA

Il Circolo Golf e Tennis di Rapallo propone
Putilizzo di un’area Fitness gestita dal
Preparatore Atletico Davide Ghisi,
interamente dedicata all’attivita sportiva
propedeutica agli sport del golf e

del tennis e che si rivolge a persone di
qualsiasi eta tesserate per la Federazione
ltaliana Golf e Tennis.

Inaugurata nel 2008, |a palestra offre i
propri servizi a tutti coloro che desiderano
allenarsi in un ambiente tranquillo,
accogliente e accessibile. La Palestra
ovviamente é anche dedicata a tutti coloro
che quotidianamente sono alla ricerca di
un ottimale stato di forma fisica; Davide
Ghisi, programma allenamenti e schede di
esercizi personalizzati. Di grande interesse
sono anche i corsi che il Club & in grado di

ILNOSTRO IMPIANTO

SPOortivo

organizzare, su suggerimenti dei Clienti, e
con la collaborazione di personale esterno
qualificato nel settore dello sportin
generale, e piU specificatamente nel golf e
nel tennis.

Larea Fitness dispone di una zona dotata
di macchinari cardio (tapis roulant,
ellittica, step, cyclette) e di una sala pesi,
munita di attrezzatura per la pesistica
(panca piana, multifunzione, ercolina,
tower, lower back, panca crunch, manubri,
bilancieri e trx) ed il corpo libero.

La presenza di un ampio parcheggio di
pertinenza al Club, la grande flessibilita
degli orari, la condivisione degli spogliatoi
con i Soci Tennis del Club, ci consente di
considerare la palestra lambiente ideale
dove ritrovare il proprio benessere.

CLUB HOUSE

Accanto al campo da golf e ai sei campi da
tennis, si accede in Club House attraverso
un patio ombreggiato.

La struttura conserva ancora un po’ del
suo fascino originario. Si legge ancora

la sua struttura architettonica severa e
lineare, di quel rigore che in epoca fascista
permed di sé ogni nuova costruzione. Al
primo posto lefficienza e funzionalita, ma
nessuno potra negare che negli interni
tutto cio lascia spazio al comfort e al calore
di un’accoglienza chic.

Poco resta degli arredi di allora, anche
perché un incendio nella primavera del
1987 ha infierito sulledificio. Ma neanche
la violenza delle fiamme é riuscita ad
alterarne la struttura sobria ed elegante.
in cui ci si incontra, ci si saluta e si passa del
tempo di qualita assieme.

La storia del Circolo e di tutte le personalita
che lo hanno frequentato e vissuto, si
respira ancora oggi in Club House. Il bar,

i salotti, la sala carte e il ristorante,
hanno arredi all’inglese, enfatizzati
anche dall’ultimo recente intervento per
un restyling molto soft e di gusto. Il colore
delle pareti di un rosso antico si sposa con
il legno del parquet, e la luce degli abat-
jour o delle appliques in ottone si miscela
con i raggi del sole che lasciano entrare le
grandi vetrate affacciate sullultimo green.

La qualita del Bar-Ristorante &
indiscutibilmente di ottimo livello e
risponde alle diverse esigenze del Cliente,

riconosciuta nel corso degli anni vincendo
riconoscimenti quali il prestigioso premio
Gancia per la migliore gestione a livello
nazionale. E squisitamente British il Club
Sandwich, cosi come sono altrettanto
buone le famose “lasagnette al pesto”
tipiche della tradizionale cucina ligure,
che recentemente hanno vinto il premio
riservato ai migliori piatti tra tutti i Circoli
di golf italiani. Il Bar-Ristorante, inserito
allinterno della Club House, offre una
terrazza coperta che appare come un
giardino d’inverno da cui si pud godere
Patmosfera del campo da golf, unica e
avvolgente. La presenza di una veranda
esterna permette, in estate, di ospitare
fino 2 200 persone.

LPatmosfera raffinata e signorile rende

il ristorante una location ideale per
organizzare coffee break, light lunch,
aperitivi e cene, incontri aziendali,
rigorosamente con un menu dedicato per
poter garantire un servizio unico.

La Club House é dotata di una ampia sala
carte, utilizzabile all’occorrenza anche per
cene private o conferenze.



La gestione del Circolo Golf e Tennis
Rapallo é affidata dallo statuto sociale

al Consiglio Direttivo, che la esercita
compiendo atti di ordinaria e straordinaria
amministrazione, garantendone la solidita
nei processi di creazione di valore condiviso
per i Soci e per la comunita a breve, medio
e lungo periodo.

CONSIGLIO DIRETTIVO

LA GOVERNANCE DEL

(ircolo

Di seguito sono presentati i membri del
Consiglio Direttivo eletto dall’assemblea
dei soci del 31/07/2020, presieduto dal
Presidente Attilio Riola, dal Vicepresidente
Giuseppe Traverso e dai cinque consiglieri
delegati al governo delle aree di
competenza ad essi demandate.

Composizione del Consiglio Direttivo del Circolo Golf e Tennis Rapallo al 31.12.2022

Presidente Attilio Riola
Vicepresidente e Tesoriere Giuseppe Traverso
Consigliere (organizzazione eventi) Marco Poggi
Consigliere (personale/sicurezza/consulenza generale) Andrea Gatti
Consigliere (calendario gare/segreteria/campo) Raffaele Dellepiane

Consigliere (club house/casa)

Luisa Anselmi

Consigliere (tennis)

Mario Barbieri

Il Presidente nominato dall’Assemblea
presiede le Assemblee e le riunioni del
Consiglio Direttivo salvo che non intenda
demandare ad altri tale funzione in

conformita alle norme del presente Statuto.

Coordina lattivita del Consiglio Direttivo e
degli altri Organi e Servizi dell’Associazione,
sovraintende al complesso dell’attivita
sociale. Il Presidente designa i Consiglieri
che ritenga di preporre a sovraintendere
Lesercizio di determinati settori o attivita
del Circolo. In caso di impedimento
temporaneo, il Vice Presidente sostituisce il
Presidente nelle sue funzioni.

Il Consiglio Direttivo & composto dal
Presidente e da 6 membri eletti da
scegliersi preferibilmente tra i Soci ordinari
che siano Soci dell’Associazione da almeno
due anni. | Consiglieri e il Presidente
rimangono in carica quattro anni e sono
rieleggibili. Il Consiglio designa fra i suoi
memobri il Vice Presidente ed il Tesoriere

e puo delegare parte dei suoi poteri

al Presidente o ad alcuni dei memobri;

pud altresi procedere alla nomina di un
Comitato esecutivo composto da 3 membri,
tra cui il Presidente. La rappresentanza
legale dell’Associazione nei confronti dei
terzi ed in giudizio spetta al Presidente del
Consiglio Direttivo, al Vice presidente ed
ai Consiglieri Delegati, nei limiti dei poteri
ad essi delegati. Partecipa al Consiglio
Direttivo anche il Socio Francesco Perosio,
delegato a seguire i lavori del campo e
coordinare i rapporti con il Superintedente
del Club.

Alle riunioni del consiglio direttivo partecipano anche i revisori dei conti, esercitando la funzione
di controllo del’lamministrazione del Circolo.

COLLEGIO DEI'REVISORI DEI CONTI INTERNO

Composizione del Collegio dei Revisori dei Conti interno al 31.12.2022

Presidente Alessandro Bolgé

Massimo Bolgé
Domenico Rava

dovranno renderne edotto il Consiglio
Direttivo e provvedere - ove ne ravvisino la
opportunita in ragione della gravita delle
riscontrate irregolarita - alla convocazione
delPAssemblea Ordinaria.

I Revisori esercitano la vigilanza
sulPamministrazione finanziaria
dell’Associazione, provvedono alla
revisione dei conti e sono tenuti a
redigere i relativi verbali. Rilevando
irregolarita contabili o amministrative



LA GOVERNANCE DEL

(ircolo

Ad affiancare il Consiglio Direttivo, lo Statuto del Circolo ha previsto Pistituzione di
Commiissioni al fine di garantire ulteriormente la solidita degli organi di governo, di seguito
riportate con indicazione del Presidente e dei componenti di ciascuna Commissione.

COMMISSIONE SPORTIVA GOLF

Presidente

Massimo Bolgé

La Commissione Sportiva organizza

e controlla Pattivita sportiva
delPAssociazione seguendo le direttive del
Consiglio Direttivo ed in particolare:

a) sottopone al Consiglio Direttivo il
calendario sportivo e le iniziative che
ritiene utili allattivita sportiva e alla
diffusione della conoscenza e della
pratica del Golf;

b) esprime pareri sulla situazione degli
impianti sportivi e sulle loro modifiche
permanenti e stagionali;

) organizza in ogni particolare le gare
sociali e stabilisce le regole locali
definitive e temporanee;

d) stabilisce e modifica gli handicaps dei
giocatori in conformita alle norme fissate
dallaF.1.G;

Matteo Avanzino
Emanvuela Baj
Giovanni Pala
Martina Pelloni

e) applica le regole fissate dalla F.I.G. sulle
controversie in materia di gioco nelle
gare sociali;

f) sovraintende alla preparazione ed agli
allenamenti dei candidati alle squadre
di circolo, forma le squadre e nomina di
volta in volta il capitano delle squadre;

g) sovraintende e organizza lattivita
giovanile;

h) accerta le infrazioni al regolamento e
all’etichetta di gioco commesse dai Soci
e le comunica alla Commissione di prima
istanza;

i) propone la partecipazione o meno
di squadre o di singoli giocatori in
rappresentanza ufficiale del Circolo a
gare nazionali o internazionali e procede
alla scelta degli stessi.

COMMISSIONE SPORTIVA TENNIS

Presidente

Giancarlo Giovannelli

La Commissione Sportiva organizza

e controlla Pattivita sportiva
dellAssociazione seguendo le direttive del
Consiglio Direttivo ed in particolare:

a) sottopone al Consiglio Direttivo il
calendario sportivo e le iniziative che
ritiene utili alla attivita sportiva e alla
diffusione della conoscenza e della
pratica del Tennis;

b) esprime pareri sulla situazione degli
impianti sportivi e sulle loro modifiche
permanenti e stagionali;

) organizza in ogni particolare le gare
sociali;

d) applica le regole fissate dalla F.I. T. sulle
controversie in materia di gioco nelle
gare sociali;

COMMISSIONE 1° ISTANZA

Presidente

Luca Vuolo
Massimo Cademartori

e) sovraintende alla preparazione e agli
allenamenti dei candidati alle squadre
di circolo, forma le squadre e nomina di
volta in volta il capitano delle squadre;

f) sovraintende e organizza lattivita
giovanile;

g) accerta le infrazioni al regolamento e
alletichetta di gioco commesse dai Soci,
le comunica alla Commissione di prima
istanza;

h) propone la partecipazione o meno
di squadre o di singoli giocatori in
rappresentanza ufficiale del circolo a
gare nazionali o internazionali e procede
alla scelta degli stessi

Edoardo Monzani

La Commissione di prima istanza é
competente a decidere in ordine a

tutte le controversie che insorgessero
nell’ambito dell’Associazione e/o tra singoli
Soci ed interviene su istanza del Consiglio
Direttivo, della Commissione Sportiva

od anche di un solo Socio interessato alla

Angelo Ghio
Fabio Valentini

vertenza, oppure di almeno cinque Soci
estranei ad essa, nonché ogni qualvolta
ad uno o piU soci vengano addebitate
violazioni alle norme di comportamento
allinterno dellAssociazione oppure azioni
disonorevoli all'interno o al di fuori di essa.
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COMMISSIONE 2° ISTANZA

Presidente

LA GOVERNANCE DEL

Emanuela Baj

La Commissione di Disciplina di seconda
istanza € competente a decidere in
ordine a tutte le impugnazioni di cui al
precedente articolo e dovra deliberare
entro 30 giorni dal ricevimento del ricorso
o dalla chiusura dell’istruttoria, qualora
intenda svolgerla. Le relative decisioni
sono definitive, ad eccezione di quelle

COMMISSIONE NUOVI SOC]

Presidente

Vittorio Brambilla
Antonio Barba

comportanti lespulsione, avverso la quale
il Socio espulso pud presentare ulteriore
ricorso allAssemblea entro 20 giorni
dallavvenuta notifica del provvedimento
della Commissione di Disciplina di seconda
istanza, da effettuarsi con le stesse
modalita della decisione di primo grado.

Elisabetta Burke

Infine, al di fuori dello Statuto, il Circolo
ha previsto di definire una ulteriore

COMMISSIONE EVENTI

commissione dedicata agli Eventi, la cui
composizione é di seguito riportata:

Antonella Canessa
Paolo Sambuceti

Analizza le domande di ammissione
pervenute alla segreteria e ne garantisce,
dopo attenta istruttoria, in merito ai
requisiti necessari per essere soci del
Circolo.

Presidente Luisa Anselmi
Federica Morando
Stefania Riola
Francesca Uglioni
Monica Valla

ETICANEL GOVERNO

D’IMPRESA

La Direzione del Circolo viene
costantemente informata da parte dei
principali portatori di interesse in merito
a potenziali criticita e/o non conformita
emerse nel corso dello svolgimento delle
attivita. A tal riguardo, nel biennio 2021-
2022 non si sono verificati casi di non
conformita con leggi e regolamenti, né
sono stati rilevati episodi di corruzione
attiva e/o passiva.

Inoltre, non si sono rilevate azioni
legali in corso o concluse in materia di
comportamento anticoncorrenziale o
violazioni delle normative antitrust e
relative a pratiche monopolistiche




Il Circolo, al fine di garantire correttezza e
trasparenza, pone particolare attenzione
alla gestione contabile, consapevole della
rilevanza della stessa nei confronti di tutte
le parti interessate.

Per raggiungere tale scopo, l'Associazione
ha deciso di misurare il valore economico
generato e distribuito, mediante una
riclassificazione del conto economico.

La seguente valutazione viene effettuata
con lobiettivo di monitorare la stabilita
finanziaria e la distribuzione del valore
generato ai principali Stakeholder,
contribuendo cosi allo sviluppo del
territorio in cui opera sia in termini sociali
che economici. Inoltre, il valore generato
viene reinvestito per favorire la crescita
del business.

Nel corso del 2022 il valore economico

generato é pari a 2.515.102 euro, con
una riduzione del 4% rispetto all’anno

VALORE ECONOMICO

DIRETTAMENTE GENERATO E DISTRIBUITO

Valore economico (Euro)

Valore economico direttamente
generato e distribuito

Valore economico distribuito

Remunerazione dei Fornitori

Remunerazione del Personale

Remunerazione dei Finanziatori

Remunerazione della Pubblica Amministrazione
Remunerazione della Comunita

Valore economico trattenuto
dal Circolo Golf e Tennis Rapallo

Valore economico

DIRETTAMENTE GENERATO
E DISTRIBUITO

precedente. In particolare, il valore Per un’analisi dettagliata dei risultati economici si rinvia al Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
economico trattenuto dallo stesso 2022.

Circolo é diminvuito del 47%. Si segnala

che nel corso del 2021 il Circolo ha

ottenuto contributi ‘Covid’ pari a 64.881 \/A LO R E ECO N O/\/\ | CO D | STR | B U |TO

euro e nel 2022 per 18.321 euro, con al 31.12.2022

una conseguente riduzione di 46.560

euro, relativamente al valore economico 2 Remunerazione della

non caratteristico, per cui la riduzione del ° pubblica amministrazione

valore economico generato, al netto di
contributi ‘Covid’ ottenuti, & stata del 1,76%
con un valore trattenuto del 42%.

Inoltre, ’87,8% del valore generato é

(o)
stato distribuito ai propri portatori 57%
di interesse, in particolare, con un Remunerazione
dei fornitori

percentuale pari a circa 57,1% riconducibile
alla spesa verso fornitori e di circa il 41,2%
inerente ad i costi per il personale.

Il totale del valore economico distribuito 41%
ha subito un aumento del 9% rispetto al Remunerazione
2021. del personale

2021 2022
2.61.447 2.515.102
2029.583 2.208014
1151.273 1.261.650
846.389 909.552
1.959 2.401
29.641 34.065
321 346
581.864 307088
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Con lobiettivo di rafforzare la

propria reportistica trasparente e
responsabile verso le parti interessate,
integrando le principali performance
di sostenibilita ESG allinformativa

di bilancio economico-finanziario, il
Circolo Golf e Tennis Rapallo ha deciso
di predisporre e pubblicare a titolo
volontario il suo primo Bilancio di
Sostenibilita.

Attraverso questo
documento, il Circolo
intende sempre piu

dare un’informativa
trasparente delle

proprie performance in
materia di responsabilita
economica, sociale ed
ambientale, ponendole
come importante driver
di crescita e integrandole
nella gestione aziendale.

Atal fine, é stata svolta un’analisi

di materialita che, attraverso il
coinvolgimento della Direzione e

dei Soci del Circolo, ha consentito di
identificare e valutare le tematiche
economiche, sociali ed ambientali
che sono maggiormente prioritarie
per i principali portatori di interesse.

Negli Standard GRI, la materialita
si riferisce agli impatti economici,
ambientali e sociali significativi di
un’organizzazione o a questioni che
influenzano in modo sostanziale

le valutazioni e le decisioni degli
stakeholder.

| risultati di quest’analisi sono riportati
nel seguito allinterno del paragrafo
2.2 “Gli impatti generati dal Circolo
Golf e Tennis Rapallo”.

/
7
7




LInstaurazione di adeguati rapporti

di fiducia reciproca, basati sui principi
ditrasparenza, apertura al dialogo e
rispetto, offre al Circolo Popportunita
di comprendere le aspettative e le
esigenze in continua evoluzione dei
portatori di interesse che direttamente
o indirettamente influenzano le proprie
attivita.

Come stabilito dai GRI Standards, si
definiscono Stakeholder quelle categorie
di portatori di interesse che possono
ragionevolmente essere influenzati dai
servizi e/o attivita del Circolo e le cui azioni
possono incidere sulla capacita di operare
CON SUCCEessO.

Il Circolo, in una delle prime fasi di stesura
del Bilancio, ha individuato le categorie

di Stakeholder rilevanti sulla base di
un’analisi di benchmark, condotta sulle
principali societa operanti nei settori
Leisure Facilities, Restaurant & Leisure
Facilities e Hotel, Resorts & Cruise Lines;

per maggiore completezza, le informazioni

y
) Gli Stakeholder

emerse sono state poi integrate con

i risultati di ulteriori studi di settore

ed analisi provenienti da piattaforme
internazionalmente riconosciute in ambito
di sostenibilita.

Di seguito sono presentati i principali
Stakeholder del Circolo, identificati

per la prima volta a seguito dell’analisi
condotta al fine di identificare gli ambiti di
sostenibilita piU rilevanti per il Circolo.

MAPPATURA DEGLI

Stakeholder

Istituzioni,
Federazioni e
Associazioni

Ospiti

Dipendenti e /(L
Collaboratori p O\

Fornitori

Sponsors

Comunita

Questa prima mappatura degli Stakeholder si pone alla base
dellimpegno del Circolo nel coinvolgimento, in modo attivo e
responsabile, delle categorie di portatori di interesse, al fine
di raccogliere le loro aspettative e prospettive ed integrarle
nella generazione di valore per le persone e il territorio.




Gli impatti

GENERATI DAL CIRCOLO GOLF

E TENNIS RAPALLO

Nei primi mesi del 2022, il Circolo ha
avviato un importante percorso volto ad
identificare le tematiche piU rilevanti in
relazione agli impatti economici, sociali e
ambientali generati dalla propria attivita,
secondo gli standard di rendicontazione
definiti dal Global Reporting Initiative
(GRI).

In particolare, per lidentificazione dei
principali impatti ESG generati e delle
relative tematiche materiali, Circolo Golf
e Tennis Rapallo ha adottato sin dalla
prima edizione del Bilancio di Sostenibilita
la nuova metodologia pubblicata
nell’aggiornamento dello standard GRI
2021.

Gli standard GRI, infatti, definiscono gli
impatti come gli effetti, positivi e negativi,
che un’organizzazione ha o potrebbe
avere a livello economico, ambientale e
sociale, inclusi quelli sui diritti umani come
conseguenza delle sue attivita o dei suoi
rapporti di business.

Quindi, nelleffettuare la sua analisi

di materialita, il Circolo ha focalizzato
Pattenzione sullidentificazione degli
impatti positivi e negativi', attuali o
potenziali?, attraverso le seguenti fasi:

'Gli impatti negativi sono quelli che causano danni alleconomia, allambiente e alle persone, e quindi compromettono lo sviluppo
sostenibile. Al contrario, gliimpatti positivi sono quelli che contribuiscono allo sviluppo sostenibile generando un beneficio per leconomia,

lambiente e le persone.

2 Gliimpatti potenziali sono quelli che potrebbero verificarsi e non si sono ancora verificati, mentre gli impatti attuali si sono gid verificati.

| IDENTIFICAZIONE

. DEGLI IMPATTI

. GENERATI DAL

: CIRCOLO GOLFE

: TENNIS RAPALLO

- Analisi di benchmark dei

peers e competitors del
Circolo Golf e Tennis Rapallo;

: « Analisi del contesto e dei

principali trend ESG di
settore;

: « ldentificazione di un elenco

preliminare di tematiche
materiali ed impatti positivi e
negativi.

. VALUTAZIONE E
. PRIORITIZZAZIONE

DEGLI IMPATTI

. GENERATI

Da parte dei Soci del Circolo

. attraverso due modalita:

« Evento in presenza, tramite
Putilizzo di uno strumento
interattivo di votazione
online;

+ Condivisione di un

questionario tramite e-mail.

ELABORAZIONE

DEI RISULTATI
DELLA

MATERIALITA

« Condivisione e validazione

da parte della Direzione delle
tematiche e degli impatti
generati dal Circolo;

+ Rappresentazione in forma

di tabella degli impatti
generati, positivi e negativi,
associati alle tematiche
materiali.
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) Gli impatti

GENERATI DAL CIRCOLO GOLF

E TENNIS RAPALLO

A partire da un’analisi di fonti interne

ed esterne, quali benchmark di settore

e principali linee guida internazionali

in ambito di sostenibilita, sono state
identificate in via preliminare le tematiche
maggiormente rilevanti per il Circolo,
tenendo in considerazione limpatto
positivo o negativo generato da ciascuna
di esse.

Successivamente, i Soci del Circolo sono
stati invitati a valutare, tramite utilizzo

di uno strumento interattivo durante

un evento in presenza ed attraverso un
questionario online condiviso via e-mail,
gli impatti sulla base della loro rilevanza.

In particolare, ai partecipanti é stato
chiesto di valutare gli impatti attuali e
potenziali generati dal Circolo, tenendo in
considerazione della loro scala, della loro
portata, lirrimediabilita (in caso di impatto
negativo) e la probabilita che Pimpatto
stesso si verifichi.

La valutazione é stata effettuata sulla

base di un punteggio suunascalada1
a5, dove 1rappresenta un impatto lieve

e 5 un impatto molto elevato. Grazie al
tempo dedicato da parte dei Soci, € stato
possibile raccogliere complessivamente 85
risposte.

A seguito dell’analisi quantitativa dei
risultati e delle successive valutazioni
qualitative, sono stati individuati 12 temi
materiali, che riflettono gli impatti positivi
e negativi generati dal Circolo e che sono
stati approvati dalla Direzione.

Le tematiche che sono risultate
maggiormente rilevanti sono strettamente
legate alle attivita tipiche del Circolo,
quali la tutela della fauna naturale e della
biodiversita del Parco, la promozione
dello sport e lo sviluppo di iniziative per
la comunita e la valorizzazione delle
persone. Inoltre, nel contesto dei servizi
di ristorazione del Circolo, é risultato
come prioritario anche il tema legato
allapprovvigionamento responsabile di
materie prime.

Nell'elenco che segue é possibile
approfondire in maggior dettaglio le
tematiche emerse, ordinate per rilevanza:

....'.....

o
®
*
*
®
*
¢

ordinate per rilevanza

Tutela della fauna naturale e della biodiversita
Sport e sviluppo di iniziative per la comunita

Valorizzazione del personale e benessere sul posto
di lavoro

Approvvigionamento responsabile

Promozione della diversita e rispetto dei diritti
umani

Sostegno ai tesserati e affiliati

Gestione responsabile delle risorse idriche
Governance trasparente e gestione responsabile
Salute e sicurezza dei lavoratori

Gestione dei rifiuti

Qualita e accessibilita dei servizi

Consumi energetici ed emissioni




Gli impatti

GENERATI DAL CIRCOLO GOLF

E TENNIS RAPALLO

Infine, di seguito sono riportati maggiori informazioni in merito agli impatti generati associati alle
tematiche riportate in tabella e che sono stati sottoposti alla valutazione dei Soci e della Direzione

del Circolo.

TEMATICHE MATERIALI

IMPATTI POSITIVI
(attuali e potenziali)

IMPATTI NEGATIVI
(attuali e potenziali)

Tutela della fauna naturale
e della biodiversita

Sport e sviluppo di iniziative
per la comunita

Valorizzazione del personale
e benessere sul posto
di lavoro

Approvvigionamento
responsabile

- Contributo alla protezione
della biodiversita e cura del
paesaggio naturale tramite
Padozione di buone pratiche
ambientali, quali ad esempio
l'utilizzo di prodotti fitosanitari
a basso rischio.

- Contributo allo sviluppo
della comunita locale tramite
Porganizzazione di eventi e
festival;

- Promozione dello sport e
di uno stile di vita salutare
sul territorio, con particolare
attenzione ai pit giovani,
alla terza eta e alle categorie
svantaggiate.

- Sviluppo e valorizzazione
delle competenze dei
dipendenti e dei maestri,
attraverso la formazione e
rispetto delle aspettative di
well-being del personale.

- Favorire lo sviluppo
della comunita locale
tramite iniziative di
approvvigionamento
responsabile presso
fornitori del territorio.

- Contributo indiretto alla
perdita di biodiversita e
ricchezza della fauna dovuto
alle attivita del Circolo.

- Mancato rispetto delle
aspettative di crescita del
personale e di well-being, con
conseguente impatto negativo
sulla loro soddisfazione.

TEMATICHE MATERIALI

IMPATTI POSITIVI
(attuali e potenziali)

IMPATTI NEGATIVI
(attuali e potenziali)

Promozione della diversita
e rispetto dei diritti umani

Sostegno ai tesserati
e affiliati

Gestione responsabile delle
risorse idriche

Governance trasparente e
gestione responsabile

Salute e sicurezza dei
lavoratori

- Promozione di una cultura
inclusiva che favorisca
diversita, equita ed inclusione
a tuttii livelli allinterno

del Circolo, e che faciliti
Pespressione del talento e
dellunicita di ognuno.

- Benefici nei confronti dei
soci correlati ad iniziative
di sostegno sociale ed
economico, anche
nell’ambito delle famiglie.

- Contributo alla riduzione
delle risorse idriche disponibili.

- Episodi di corruzione
e/o di comportamenti
anticoncorrenziali, di non
conformita con leggi,
regolamenti e standard.

- Infortuni sul lavoro e malattie
professionali con conseguenze
negative sulla salute dei
lavoratori e dei collaboratori
esterni, anche a causa de
mancato monitoraggio e
applicazione dei sistemi di
gestione in ambito salute e
sicurezza.
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E TENNIS RAPALLO

TEMATICHE MATERIALI IMPATTI POSITIVI
(attuali e potenziali)

GENERATI DAL CIRCOLO GOLF

IMPATTI NEGATIVI
(attuali e potenziali)

Gestione dei rifiuti

Qualita e accessibilita dei
servizi

Consumi energetici ed
emissioni

- Aumento del volume di rifiuti
conferiti nel’ambiente dovuto
a uno smaltimento improprio
degli stessi.

- Impatti negativi associati

alla mancata accessibilita
delle strutture e dei servizi del
Circolo, anche con riferimento
a rischi potenziali sulla salute e
sicurezza dei soci.

- Contributo al cambiamento
climatico dovuto alla
generazione di emissioni
GHG conseguenti ai consumi
energetici legati alle attivita
del Circolo.




CAPITOLO 3

RESPONSABILITA VERSO

1 Soci

DEL CIRCOLO

‘ Limpegno per la promozione dello sport
‘ La qualita e Paccessibilita delle strutture
‘ Le iniziative per il territorio

‘ Approvvigionamento responsabile



L impegno
PER LAPROMOZIONE
DELLO SPORT

C Il nostro Club ha aderito al progetto federale di
istituzione di un Club dei Giovani per il settore golf,
con grande entusiasmo, ritenendo la costituzione di un
vivaio e la sua crescita all'interno del Circolo, il modo
piu concreto e produttivo per incentivare e promuovere
questa meravigliosa disciplina. , ,

Cosi vale anche per il tennis che presta
molta attenzione ai suoi giovani campioni.
Lobiettivo, oggi come allora, & fare sport
formativo che aiuti la crescita dei giovani
allievi, uno sport che coadiuvi le famiglie
nella trasmissione di valori veri come la
lealta, Plimpegno, la serieta ed un sano
divertimento. Fare apprezzare il golf e il
tennis nella loro interezza per godere del
piacere di giocare, di fare sport creandosi
una rete di amicizie, curando Paspetto
umano prima ancora di quello sportivo.

E su queste basi che il Circolo intende
lavorare, consapevole che questi sono i
punti di partenza per poter ottimizzare

i risultati degli Associati. | giovani che si
appassionano allo sport imparano a vivere
anche il Club, lo frequentano come se
fosse una seconda casa e sono frequenti
momenti di divertimento dedicati o
partecipazioni importanti a eventi
organizzati dal Club dove la loro presenza
garantisce una immagine giovane ed
elegante.

Per i piU giovani, poi, sono organizzate
lezioni collettive a seconda dell’eta e della

qualita di gioco ritenendo la costituzione
di un vivaio e la sua crescita all’interno del
Circolo, il modo piu concreto e produttivo
per incentivare e promuovere queste
meravigliose discipline.

LA SCUOLA DEI

GIOVANI GOLFISTI

Negli ultimi anni ci si & posti lobiettivo di
creare un team che garantisse all’atleta e ai
genitori di ricevere le giuste attenzioni nei
vari step di una preparazione seria.

Ecco che, molto apprezzata anche dalla
Federazione, é stata realizzata una palestra
con un preparatore atletico sociale che
lavora costantemente con i nostri ragazzi;
le trasferte vengono organizzate seguendo
le esigenze delle varie categorie di
giocatori e possono contare sulla presenza
di un accompagnatore fidato e qualificato;
il personale di segreteria dedica tempo e
disponibilita allinsegnamento delle norme
di etichetta e delle regole del gioco

nella figura del proprio giudice arbitro
Alessandro Cau e nell’organizzazione delle
trasferte, delle iscrizioni alle gare giovanili
e ai campionati.

La Swing Studio Academy composta Luigi
Figari, Marco Brizzolara, Simone Brizzolari
e Chiara Brizzolari, organizza tutta
Pattivita sportiva giovanile curandone con
attenzione ogni aspetto tecnico e umano.
Il ragazzo associato al Club dei Giovani non
€ solo uno sportivo ma una persona da
seguire, conoscere e formare.

LAcademy si avvale della collaborazione
costante della Professionista Anna Rossi
per la categoria neofiti a partire dai 6 anni.




LA SCUOLA DEI
GIOVANI TENNISTI

Il Team dei professionisti che compone

la Tennis Accademy Ferrando composto
da Paolo Ferrando e da Miriana Marelli,
garantisce professionalita e dedizione alla
Scuola Tennis sia per Giovani che per
Adulti. Ne sono una piacevole conferma i
numerosissimi partecipanti compresi tra i
5 e 18 anni che rendono la Scuola per la

crescita dei “giovani tennisti” di alto rilievo.

Le lezioni sono collettive e programmate
in tutti i giorni feriali; sono curate e gestite
con la finalita di accrescere le qualita
tecniche e di socializzazione dei ragazzi
dividendoli in gruppi che tengano conto
del loro livello di gioco e della loro eta.

Particolare attenzione viene prestata alle
esigenze della famiglia, prioritarie per la
crescita sportiva e umana dei ragazzi.

L impegno
PER LAPROMOZIONE
DELLO SPORT

Il ragazzo quindi potra scegliere un
programma personalizzato che lo aiuti

a gestire le problematiche scolastiche, i
trasferimenti e le urgenze senza trascurare
lo studio, anzi potenziandone Paspetto
agonistico e la qualita e la continuita di
allenamento indispensabile per ottenere il
massimo dei risultati.

Il periodo della Scuola Tennis va da inizio
ottobre a fine maggio ed & garantito
anche nella stagione invernale grazie

al fondo sintetico di due campi e alla
possibilita di utilizzare un pallone
pressostatico sul campo sintetico numero
6 che permette lo svolgimento del

corso anche durante i giorni piovosi.

La frequenza settimanale alle lezioni

puo variare da un minimo di una ad un
massimo di quattro lezioni alla settimana
anche se é consigliabile per un buon
apprendimento almeno la frequenza
bisettimanale. Il corso serale dedicato agli
adulti, & composto all’incirca da 20 iscritti
ed é frequentato da giocatori neofiti sino
ad arrivare ai classificati 4.1; diventa corso
agonistico per i tennisti con classifica 3.5
in giU. Il Circolo siimpegna (seguendo
anche i dettami delle Federazioni Golf e
Tennis) a promuovere nelle scuole gli
sport del golf e del tennis e a partecipare
alle manifestazioni di promozione in
citta utilizzando strutture mobili che
consentono la pratica sportiva anche in
aree non abilitate.

ALTRE PROMOZIONI

Il Circolo & da sempre disponibile

a creare collaborazioni con altre
associazioni sportive dilettantistiche del
territorio considerando assolutamente
imprescindibile operare per la
divulgazione non solo degli sport del golf
e tennis ma anche di altre discipline che
trovano negli spazi del percorso una ideale
area di sviluppo.

Da segnalare infatti la presenza costante
di eventi legati al footgolf che attraverso
il binomio calcio-golf consente una
promozione molto importante del Circolo
amplificata dalla presenza di personaggi

famosi del mondo del calcio che nel tempo

libero praticano sia il golf che il footgolf.

Il Circolo ospita settimanalmente gruppi
guidati di persone della terza eta che
praticano il nordic walking nel silenzio
della natura, in un ambiente accogliente
dove fare movimento in modo sano

e sicuro. Questo progetto & nato in
collaborazione con il Comune di Rapallo e
PASL locale.

Spesso il Circolo ospita eventi sportivi
di tiro con Parco in quanto la disciplina
in questione trova ’habitat ideale che
consente contrazione, silenzio per
praticare al meglio questa disciplina.

Il percorso di golf € mappato per
Porganizzazione di gare di orientiring

di qualsiasi livello e infatti spesso nelle
giornate di chiusura vengono organizzati
eventi di questo sport che é riconosciuto
anche come materia scolastica e che mette
in evidenza le capacita intellettive e fisiche
dei partecipanti e quindi & particolarmente
indicato per i giovani.

Questi sono esempi di molte iniziative
che rientrano nella politica di apertura del
Circolo e che consentono a molte persone
oltre ai golfisti e ai tennisti, di utilizzare
Pimpianto sportivo.



La qualita

E PACCESSIBILITA

DELLE STRUTTURE

C Il Club ¢ una splendida opportunita di aggregazione, una
seconda casa per molti frequentatori che qui incontrano
i propri amici, organizzano meeting di lavoro, “vivono™
il salotto per parlare di sport, di attualita, per dare
un significato al proprio tempo libero e all'esigenza di

conoscere e di crescere grazie all'incontro. ,,

Si gioca a carte, si chiacchiera dopo una
partita di tennis o di golf, ci si rilassa avvolti
nel verde del parco che abbraccia tutta

la Club House con il suo silenzio e il suo
fascino senza eta.

Tra le diverse componenti dellofferta
per i propri soci ed ospiti, il Circolo
offre la possibilita di scegliere tra
diverse esperienze, che comprendono
principalmente:

-

>

oy

Strutture sportive:

- UN CAMPO DA GOLF
- SEI CAMPI DA TENNIS
- UN’AREA FITNESS

RN

Servizi:

- CLUB HOUSE
- RISTORANTE

Il Circolo si impegna nel garantire la
sicurezza e accessibilita delle strutture
utilizzate, rispettando i principi e le

linee guida previste dalle normative
vigenti in merito. A conferma di tale
impegno, nel biennio di rendicontazione
non si sono verificati episodi di non
conformita a regolamenti e/o codici
volontari di settore riguardanti gli
impatti sulla salute e sicurezza dei servizi
del Circolo. A tal riguardo, il Circolo,

sin dal 2003, ospita regolarmente
giocatori Disabili provenienti da tutto
il mondo, atestimonianza dell’impegno
dellAssociazione volto a rendere lattivita
sportiva inclusiva per tutti.

Inoltre, da qualche anno, per favorire la
frequentazione e la facilita di accesso,

€ possibile usufruire del servizio di
prenotazione online al sito
www.chronogolf.it.

La Club House é un perfetto sito per
piccoli congressi ed eventi, un ambiente
adatto a ospitare presentazioni di libri,
eventi culturali, concerti, e meeting
aziendali.

IL CLUB, UN’ACCOGLIENTE
SECONDA CASA

Si gioca a bridge, burraco, si organizzano
tornei in tutte le stagioni dell’anno. La sala
carte é da sempre uno spazio frequentato
dai Soci e Ospiti.

Spesso, soprattutto al termine di eventi
sportivi, ci si ritrova a trascorrere qualche
ora in salotto o nella veranda esterna
ascoltando buona musica o intrattenuti da
iniziative culturali che bene si inseriscono
nel contesto della Club House.



Nel corso dei decenni il Circolo si € prestato
ad accogliere manifestazioni molto diverse
tra di loro; la piacevolezza della Club House e
Paccogliente area esterna che la circonda per
quasi tutto il suo perimetro hanno di fatto
reso possibile la realizzazione di momenti
aggreganti e particolari. Numerosi eventi
vengono organizzati ogni anno per far vivere
la Club House, per dare spazio all’arte, alla
cultura, alla musica e per divertire i Soci e gli
ospiti che spesso, grazie a questi momenti,
scoprono e iniziano a conoscere il Circolo.

Le proposte che giungono al Circolo per
organizzare manifestazioni sono molte e
diversificate tra loro. La richiesta solitamente
viene analizzata nel Direttivo e una volta
approvata si passa alla fase operativa. Viene
scelto il periodo giusto, il giorno settimanale e
lo spazio da dedicare.

Tutto questo ovviamente risulta condizionato
dalle stagioni. Se nel periodo invernale, infatti,
& assai ricercato luso delle sale interne che
comunque godono di una ampia vista sul verde
del percorso di golf, cosi nelle stagioni pid calde
é Pesterno ad essere Pattrazione piu richiesta.
Le gare di golf con un fine benefico sono
molte e rivestono un duplice obiettivo: fare in
modo di avere un buon incasso da devolvere
per un giusto e nobile obiettivo e dare la
possibilita ad Associazioni di Solidarieta di

farsi conoscere attraverso aspetto ludico. Per
questo motivo il Golf e Tennis Rapallo presta
particolare attenzione alla scelta degli eventi

da proporre, diventandone una volta scelto

e inserito nel calendario, un partner e non
soltanto un impianto sportivo ospitante. Ecco
che eventi come la Shipping Pro Am che opera
a favore del Fondo Malattie del Bambino

|.e iniziative

PER ILTERRITORIO

delllstituto Giannina Gaslini, il Trofeo Make a
Wish, che siimpegna per realizzare desideri
che cambiano la vita a bambini e ragazzi
affetti da gravi malattie, il Trofeo il Cuore
d’Oro, a favore del’Unione Italiana Ciechi

e Ipovedenti, sono solo tre esempi di tante
gare organizzate con questo specifico scopo.
Spesso la gara é unita a giornate dedicate ai
bambini che ne fanno parte e che possono
godere della possibilita di stare una giornata
nel nostro parco facendo attivita e integrandosi
con dipendenti e associati del Circolo. La vita
del Club € poi spesso ravvivata da momenti di
piacevole aggregazione; le motivazioni sono
molteplici.

A volte, per esempio, sono vere e proprie
competizioni che proseguono in Club House
le disfide golfistiche o tennistiche. E il caso

del Trofeo Manera, combinata di golf, tennis
e bridge, ma anche di Swing and Cook (golf

e cucina), Swing and Song (golf e gara di
karaoke), Ciukka Cup (gara allinsegna del
divertimento e del buon bicchiere di vino).

A volte invece si tratta di eventi collaterali
musicali, teatrali o di promozioni di marchi
importanti che realizzano nella sede
dimostrazioni aperte a Soci e Ospiti del Circolo.
Nel periodo invernale € la sala carte la zona piU
utilizzata per conviviali ed eventi; lambiente
caldo e accogliente consente di organizzare
cene per circa 80 persone o di essere

utilizzato quale sala meeting per oltre 100
partecipanti. Gli eventi ravvivano la vita sociale
e impreziosiscono il calendario annuale che

da sempre si distingue per limportanza degli
Sponsor presenti e la qualita dei servizi offerti.

Ogni anno il frequentatore del Circolo &
coinvolto in molte manifestazioni che offrono
divertimento e piacere di trascorrere un po’

del proprio tempo libero con amici e in un
ambiente ideale e famigliare. Si conoscono
nuove opportunitd, si creano conoscenze,
contatti. E per questo che molte aziende

sono interessate a essere presenti nel
calendario, utilizzando gli sport del golf e del
tennis ma anche la Club House per regalare
emozioni nuove ai clienti e al tempo stesso
realizzare momenti di promozione. Dal 2003

il popolare Festival di Valle Christi apre la

sua programmazione con uno spettacolo

che si svolge nella veranda del Club; da allora
ogni anno, a inizio luglio, presso il Club viene
presentato il nuovo programma ed il cartellone
del festival creando una forte sinergia tra arte e
golf molto apprezzata dai Soci del sodalizio ma
anche gradita da tanti appassionati che grazie
a questa iniziativa conoscono il club e le sue
peculiarita.

Il percorso é stato il primo ad essere
certificato per i giocatori disabili e cio
consente di poter ospitare manifestazioni di
livello nazionale e internazionale dedicate a
questo specifico settore sportivo agonistico ma
anche di essere frequentato da turisti golfisti
disabili che scelgono Rapallo per il piacere di
poter giocare su un campo accogliente e con
dipendenti preparati. Molto forte il rapporto
del Club con il Fondo Ambiente Italiano
grazie alla bellezza e importanza del variegato
numero di essenze nel parco confinante con il
campo da gioco (che peraltro sono contenute
in una guida naturalistica unica nel suo genere
per i campi da golf realizzata nel 2001) e per
la presenza di siti storici come quello del
Monastero di Valle Christi. Nel 2019 oltre
mille persone hanno visitato il campo in una
giornata dedicata in esclusiva e organizzata
dal FAL. Il FAl apprezza moltissimo la cura del
verde e in particolare delle piante che viene
realizzata dal Circolo e anche sul sito ufficiale

il golf & indicato come una eccellenza; questo
certifica un lavoro importante di salvaguardia

che é stato certificato dalla Federazione Italiana
Golf nel 2014 con un premio denominato
“Cura del Paesaggio” a livello nazionale
consegnato nel corso di un Open di Golf presso
il Golf Club Monza.

La giornata di chiusura del Circolo (il martedi)
viene spesso utilizzata per visite organizzate
per scuole di ogni genere, centri di
aggregazione, associazioni di volontariato

o semplici curiosi che, accompagnati dal
personale del Circolo scoprono storia e bellezza
del Club. Importante il rapporto consolidato
con il Politecnico di Milano che annualmente
conclude un master nella Sede del Circolo
coinvolgendo i ragazzi piu” meritevoli che
scoprono la bellezza del sito, provano lo sport
del golf e incontrano aziende locali che si
affermate a livello nazionale. Inoltre vengono
organizzati team bulding per aziende o
meeting privati. E in previsione per il 2024 una
guida interattiva tramite qr code per rendere
la visita nel parco autogestibile dalle scuole con
una calendarizzazione a cura della segreteria
che ovviamente incentivera la partecipazione.

LA GARA DEINONNI

Per evidenziare limportanza della famiglia
allinterno del Club, viene organizzata
annualmente una Gara di Golf su 9

buche riservata ai Nonni, il cui ricavato

di partecipazione viene devoluto a fini di
beneficienza e/o di ricerca. Nonni e nipoti
trovano nel golf una risposta unica al desiderio
di condividere la propria passione per lo sport
e questa gara lo dimostra in modo evidente e
concreto
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Il Circolo, consapevole dellimportanza
delloccupazione per assicurare lo

sviluppo sociale del contesto in cui opera,
contribuisce al mantenimento del livello
occupazionale non solo attraverso i propri

AL 31.12.2021

1%

36%

63%

Fornitori Nazionali W Fornitori Locali

) Approvvigionamento

RESPONSABILE

dipendenti diretti ma anche incoraggiando
il ricorso a fornitori locali di materie
prime e servizi, interventi e lavori.

Al 31.12.2022

0,2%

20,2%

79,6%

Fornitori Esteri

A conferma di tale impegno, nel corso del 2022, la percentuale di spesa verso fornitori locali si
aggira intorno al 79,6%, un 20,2% sui fornitori nazionali e un 0,2% sui fornitori esteri.
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La cura e la tutela del’ambiente naturalistico
& una peculiarita preziosa del gioco del golf,
della quale il Circolo Golf e Tennis Rapallo
 universalmente riconosciuto come un
concreto esempio: la ricchezza del parco
arboreo ¢ |a bellezza naturalistica del sito
sono una peculiarita e una risorsa preziosa,
che consente allimpianto di coinvolgere
migliaia di studenti, docenti e appassionati
del verde e dare loro la possibilita di godere
di questo meraviglioso spazio e, spesso,
attraverso questa opportunita avvicinarli al

golf.

Il Circolo, conscio della sua responsabilita
verso Pambiente ed una gestione delle
proprie attivita che sia rispettosa della
natura e della ricchezza della fauna naturale,
ha avviato un’analisi prospettica al fine

di valutare la fattibilita dellottenimento
della certificazione del sistema di gestione
integrato qualita e ambiente, ai sensi della
certificazione UNI EN 1SO 9001:2015 ed
UNI EN ISO 140001:2015.

In particolare, ladozione di tali sistemi
consentirebbe non solo la costante verifica

ILCIRCOLO ELATUTELA

dellambiente

della qualita dei processi presso il Circolo, ma
anche un periodico monitoraggio dei rischi
legati al rispetto dei requisiti qualitativi interni
ed esterni, con riferimento all’intera catena
di valore dellAssociazione, nell'ottica del
miglioramento continuo e della mitigazione
e prevenzione degli impatti ambientali
generati sullambiente.

[.emozione generale che

si prova camminando

lungo il percorso di golf

ha il suo picco quando si
raggiunge la buca 7. La vista
dell'antico Monastero di
Valle Christi ¢ unesperienza
indimenticabile e unica.

Per questi motivi nel 2014 |a Federazione
[taliana Golf ha assegnato al Club il
Riconoscimento Ambientale per i percorsi
di Golf nella categoria

“Cura del Paesaggio”.




| consumi energetici

E LE EMISSIONI DI GAS

AD EFFETTO SERRA

Il Circolo Golf e Tennis Rapallo, svolgendo
prevalentemente attivita di servizio

che non prevedono un uso intensivo di
combustibili fossili, ha complessivamente
un basso impatto sull’ambiente dal
punto di vista dei consumi energetici e
delle emissioni di gas serra (GHG).

In particolare, Punica tipologia di
combustibile consumato dal Circolo & il
gas naturale, che viene principalmente
adoperato per il riscaldamento delle
proprie strutture.

CONSUMO DI ENERGIA

all’interno dell’organizzazione nel 2022 (%)

25%
Energia elettrica

acquistata
darete

LPAssociazione acquista anche presso la
rete energia elettrica, ad oggi da fonti non
rinnovabili.

Nel 2022 il Circolo ha consumato
complessivamente 2.891 GJ di energia,
in aumento del 27% rispetto all’anno
precedente. Circa il 75% dei consumi
deriva da gas metano (68% nel 2021),
utilizzato per il riscaldamento delle
strutture, mentre la restante parte &
rappresentata dall’energia elettrica
acquistata da rete per un totale di 714 GJ
nel 2022.

75%
Gas metano
(gas naturale)

Durante il mese di settembre 2022, presso
il Circolo sono stati installati dei pannelli
fotovoltaici sul tetto della struttura, con
Pobiettivo di aumentare la propria quota

di energia rinnovabile nel portafoglio
energetico, di divenire sempre piU autonomi
nei consumi e di ottimizzare la gestione dei
costi di riscaldamento e di elettricita.

In particolare, la capacita ad oggi dei
pannelli fotovoltaici & di circa 120kw al
giorno, nel periodo estivo di picco massimo,
mentre, nel periodo di picco minimo
invernale producono circa 20kw al giorno.
Tale energia autoprodotta viene
totalmente consumata internamente, e
non viene venduta verso terzi, consentendo
al Circolo di contribuire ai consumi di circa
400-450 kwh? giornalieri tra le strutture di
ristorazione e della Club House.

Inoltre, sono installati dei pannelli termici
alimentati a partire dall’energia rinnovabile
prodotta dai pannelli fotovoltaici, i quali
durante lestate consentono di rendere
autonomo il Circolo per i consumi inerenti
ai sanitari. Durante il periodo invernale, essi
vengono coadiuvati dall’'uso di gas metano.

Con riferimento alle emissioni dirette
generate dal Circolo Golf e Tennis Rapallo,
nel corso del 2022 esse si attestano a 123
tonnellate di CO, per quanto riguarda le

EMISSIONI DI SCOPE 1
E SCOPE 2 (co,)

emissioni di Scope 1 (in aumento del 40%
rispetto al 2021), derivanti dai consumi di
gas metano. Per quanto riguarda, invece,
le emissioni generate dall’energia elettrica
acquistata, in diminuzione del 1% rispetto
al 2021, esse si attestano a 52 tonnellate
di CO, per quanto riguarda le emissioni di
Scope 2 - Location based e 91 tonnellate
di CO, per quanto riguarda le emissioni di
Scope 2 — Market based.

Per il futuro a breve e medio termine, il
Circolo si & posto 'obiettivo prospettico di
ridurre ancor di piU la dipendenza da gas
metano, trasformando i propri impianti
verso modelli ibridi alimentati da pannelli
termici e fotovoltaici, contribuendo cosi
aridurre la propria impronta carbonica
derivante dalle emissioni dirette generate
nel’ambiente. Inoltre, saranno sostituite
sempre piU le caldaie, a favore di impianti
piU efficienti dal punto di vista energetico,
alimentate elettricamente ad induzione
tramite pompe di calore.

Scope 1 87,53
122,65

Scope 2 - Market Based _

Scope 2 - Location Based -

Totale emissioni
(Scope 1+ Scope 2 Market Based)

Totale emissioni
(Scope 1+ Scope 2 Location Based)

51,88
51,51

!

B 2021 MW 2022

91,65
90,61

179,19
213,27

139,41
176,17

3l dato inerente allenergia elettrica autoprodotta é stato oggetto di stima, non essendo stato possibile ad oggi monitorare in maggior
dettaglio tale valore. Il Circolo siimpegna, per i prossimi anni di rendicontazione, a strutturarsi al fine di ricavare un dato puntuale e

ridurre il ricorso a stime.



| consumi di risorse idriche presso il Circolo
si riferiscono, in gran parte, alle attivita di
manutenzione dei campi, specialmente
nei periodi estivi in cui Pacqua viene
utilizzata per lirrigazione, nonché
allordinario prelievo idrico dall’acquedotto
ad uso sanitario.

Nel biennio 2021-2022, i prelievi idrici

si sono attestati a livelli fisiologici oltre i
60.000 litri e, in particolare, 68.700 litri
nel 2022 con una crescita del 9% rispetto
all’anno precedente.

GESTIONE DELLE

risorse idriche

NUMERO TOTALE
DI PRELIEVO IDRICO

all’interno nel biennio 2021-2022 (mega litri)

2021

68,7

2022

+0%

rispetto al 2021

In particolare, Pirrigazione dei campi
avviene sia durante la notte sia durante

il giorno, attraverso dei cicli continui e
strutturati, al fine di assicurarsi che le
condizioni dei campi siano rispettate e
preservate con il piU alto livello di qualita.
Atal fine, nella stagione estiva, il campo
viene irrigato a meta giornata per due o tre
minuti per far abbassare la temperatura del
terreno (Syringing).

In ottica di minimizzazione
degli impatti generati
sullambiente dall'utilizzo
della risorsa dacqua
naturale, il Circolo e
coinvolto da diversi anni

in un importante progetto
volto al recupero delle acque
reflue, prodotte dal nuovo
depuratore sito in area
confinante con il percorso.

E inoltre allo studio, quale ulteriore
possibilita di risparmio, lutilizzo di essenze
macroterme che hanno un fabbisogno
inferiore di irrigazione.

Nel corso degli anni sono stati costruiti
diversi pozzi che insistono sul terreno del
golf Rapallo e che oggi, in gran parte,
vengono utilizzati a beneficio della rete
idrica cittadina. Sono, inoltre, presenti
presso il percorso dieci pozzi per la raccolta
di acqua pluviale, il cui ricavato viene
depurato e immesso nella rete.




Il Circolo si impegna
attivamente al fine di
assicurare una corretta
gestione dei rifiuti e dei
materiali utilizzati, nel
rispetto dellambiente e con
l'obiettivo di minimizzare
I'impatto su di esso generato.

GESTIONE RESPONSABILE

dei rifiuti

Questo impegno si & concretizzato, nel
biennio 2021-2022, con lo smaltimento

di oltre 1.109 kg di rifiuti, di cui 531 kg di
batterie al piombo e 260 kg di imballaggi di
materiali misti solidi nel 2021, 180 kg di olio
minerali per motori, 82 kg di assorbenti per
materiali filtranti e 56 kg di filtri per lolio nel
2022.

Complessivamente, nel 2022 sono stati
smaltiti oltre 318 kg di materiali (-60%
rispetto al 2021), di cui il 19% di rifiuto

di tipo pericoloso, costituito da 59 kg di
assorbenti per materiali filtranti.

PERCENTUALE DI RIFIUTI SMALTITI

NEL 2021
33% 67%
Imballaggi e Batterie
materiali misti solidi al piombo
NEL 2022
18%
Filtri Loli
Itr1 per tolio 56%
Olio minerale
per motori

26%
Assorbenti per
materiali filtranti




LATUTELA DELLA FAUNA
NATURALE E DELLA

biodiversita

La tutela della fauna e della biodiversita ¢ un tema
fondamentale per la sostenibilita del pianeta e per il

benessere delle attuali e future generazioni.

Il Circolo é consapevole del fatto che la
biodiversita sia la base dellecosistema
globale e che offra una vasta gamma

di servizi ecosistemici essenziali per la
sopravvivenza, come la produzione di cibo,
Papprovvigionamento di acqua potabile e
Passorbimento di CO,. La sua tutela risulta
essere cruciale per preservare lequilibrio
degli ecosistemi naturali e richiede
Limpegno di tutti.

Per tale motivo, il Circolo ha
intrinsecamente a cuore il rispetto
del’ambiente e dell’ecosistema naturale.
Infatti, da sempre rispetta e preserva
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Phabitat che si trova all’interno del parco
da golf nello svolgimento delle proprie
attivita.

L’aspetto paesaggistico & un valore
chiave del golf, che da sempre gioca

un ruolo essenziale nell’aprire il golfista
allincanto della natura, al senso di
rispetto e ammirazione di fronte alla
grandezza e all’antichita degli alberi che
popolano il proprio campo.

Il campo da Golf rispetta integralmente la
natura; in particolare, non viene utilizzato
alcun prodotto che non sia naturale per la
sua conservazione e tutela.

Il campo di golf di Rapallo € un habitat
naturale scelto da moltissime specie di
uccelli, tra cui specie rare. Ascoltare nel
silenzio il loro richiamo & una esperienza
unica che riconcilia con il rapporto con la
natura e i suoi suoni.

Negli anni sono stati avvistati
numerosissimi volatili.

Di seguito un breve ma prezioso elenco
degli uccelli che é stato possibile ammirare
sul percorso del Golf di Rapallo, nelle ore
diurne: Airone Cenerino (Ardea Cinerea),
Garzetta (Egretta Garzetta), Nitticora
(Nycticorax), Germano Reale (Anas
Platyrhynchos), Poiana Comune (Buteo),
Upupa (Upupa Epops), Picchio Verde
(Picus Viridis), Cutrettola (Motacilla Flava
Linnaeus), Capinera (Sylvia Atricapilla),
Occhiocotto (Sylvia Melanocephala),
Codirisso, Spazzacamino (Phoenicurus
Ochruros), Pettirosso (Erithacus Rubecula),
Merlo (Turdus Merula), Fringuello (Fringilla
Coelebs), Cardellino (Carduelis), Passero,
Domestico (Passer Domesticus), Ghiandaia
(Garrulus Glandarius), Cornacchia Grigia
(Corvus Cornix), Gabbiano Reale (Larus
Michahellis), Cinciallegra (Parus Major),
Cinciarella (Cyanistes Caeruleus), Torcicollo
(Jynx Torquilla), Fulica (Fulica Linnaeus),
Rondini (Hirundinidae), lbis Eremita
(Geronticus Eremitay).

Negli anni 90, il Circolo realizzd un breve
libro che raccoglie le essenze piU rare che
si trovano sul campo da golf. Uno studio
interessante, articolato buca per buca,
capace di accontentare gli appassionati
di botanica, ma scritto soprattutto per
aiutare tutti a conoscere gli alberi pio

belli e pit importanti del Circolo Golf

e Tennis Rapallo, rivelando segreti e
benefici di ogni singola pianta, curiosita
botaniche e storiche, rappresentando
cosi un inedito e prezioso incontro tra
sport ed ambiente naturale. Ancora oggi,
questo documento (che a breve verra
ristampato con gli aggiornamenti resi
necessari dal passare degli anni e dai danni
arrecati a molte piante dall’ultima tromba
d’aria del 2018) & molto utilizzato dalle
scuole del comprensorio e dai numerosi
appassionati, che é facile trovare sia tra

i golfisti (soprattutto stranieri) siatrai
frequentatori del Circolo.
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Le persone

DEL CIRCOLO

C Il Circolo Golf e Tennis Rapallo ¢ consapevole
dell'importanza delle sue persone per lo sviluppo della
propria attivita nonché il raggiungimento degli obiettivi
di eccellenza che si prefigge nell'erogazione dei servizi ai
Soci e a tutte le persone che frequentano le strutture

del Circolo.
29

Al 31 dicembre 2022 il Circolo & composto
da 18 dipendenti, tutti a contratto a
tempo indeterminato.

’89% dei dipendenti & impiegato con una
forma di contratto full-time; nonostante
Cio, il Circolo offre anche la possibilita di
aderire a formule di lavoro part-time.

Al 31 dicembre 2022 due dipendenti,
ovvero il rimanente 11% sul totale, sono
assunti con contratto di tipo part-time.

NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI

SUDDIVISI PER INQUADRAMENTO E PER GENERE

AL 31 DICEMBRE 2021

Operai 1 n
. . 3
Impiegati >
Dirigenti 0 2

AL 31 DICEMBRE 2022
Operai 10
Impiegati >

Dirigenti

B donne M uomini

Per quanto riguarda le singole categorie
professionali, gli operai rappresentano
circa il 61% dellintero organico del Circolo,
di cui il 91% é rappresentato dagli uomini

e il 9% da una donna. Segue la categoria
degli impiegati, che rappresenta il 28% del
personale totale, con il 60% degli uvomini

e il restante 40% delle donne. | dirigenti,
invece, rappresentano il restante 11% del
personale totale del Circolo, rappresentato
in totalita da uomini.

Concentrandosi sulla suddivisione del
personale per fascia d’eta, la maggior parte
dei dipendenti ha un’eta superiore ai 50
anni (il 61% con 11 persone), seguito da un
28% che rientra nella fasciatrai 30 e i 50
anni (5 persone), mentre [11% ricade nella
fascia under 30 (2 dipendenti).

Nel grafico che segue € possibile
approfondire il raffronto rispetto al 2021 dei
dipendenti per fasce d’eta:

DISTRIBUZIONE DEI DIPENDENTI PER FASCIA D’ETA

AL 31 DICEMBRE 2022

<30 anni ) 3
30 - 50 anni g
> 50 anni

Nel biennio 2021-2022, il Circolo ha
ricorso anche, per lo svolgimento delle
proprie attivita specialmente nei periodi
di picco estivo, a forme di contratto ad ore
non garantite, come ad esempio contratti
a chiamata o intermittente (“job on call”).

In particolare, in entrambi gli anni sono
stati assunti tre dipendenti su chiamata,
mediante forme di contratto che non
prevedessero un numero determinato di
ore lavorative giornaliere, settimanali o
mensili. E importante notare che il Circolo
ha una forte attenzione per le condizioni di

W 2022 MW 2021
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lavoro e il rapporto tra datore di lavoro e
lavoratrici e lavoratori. Per questo motivo,
tutti i dipendenti del Circolo Golf e Tennis
Rapallo sono coperti da un contratto
collettivo nazionale di lavoro (CCNL), in
particolare, di categoria "lmpianti sportivi
e Attivita sportive” per gli

operai, e “Cultura e
Spettacolo” per i
dipendenti della
Club House.




Le persone

DEL CIRCOLO

Nel biennio 2021-2022, il Circolo TURNOVER IN ENTRATA In entrambi gli anni, 3 nuove persone giovane (<30 anni). La percentuale di
si & avvalso anche del supporto di PER FASCE DI ETA sono entrate a far parte del Circolo, di cui cessati si suddivide egualmente, per un
collaboratori in qualita di personale il 67% donne ed il 33% uomini sul totale 50% ciascuno, fra le fascia d’eta 30-50 e la
esterno, che hanno partecipato dei dipendenti in organico al 31.12.2022. fascia di eta piu giovane.
attivamente allo sviluppo dell’attivita come Analogamente, il numero di cessati nel
lavoratori autonomi presso ’Associazione. <30anni 1 periodo di riferimento & di 4 persone, di Nel complesso, il tasso di turnover in

cui il 50% donne ed il 50% uomini. entrata é pari al 17% mentre il tasso di
In particolare, nel 2022 queste figure 30 - 50 anni L 2 turnover in uscita é pari al 22% rispetto
hanno riguardo 9 collaboratori La piU alta percentuale, pari al 67% dei alla forza lavoro presente nell’organico al
autonomi®, fra maestri della Scuola > 50 anni 1 nuovi assunti, appartiene alla fascia d’eta 31 dicembre 2022.
Golf, maestri della Scuola Tennis e 0 compresa frai 30 e i 50 anni, mentre
Plstruttore presente presso la Palestra il restante 33% riguarda la fascia pio
del Circolo; ciascuno, per la propria
area di competenza, ha svolto mansioni
che principalmente hanno riguardo TURNOVER IN USCITA
lerogazione del servizio alle persone, nelle PER FASCE DI ETA

figure di maestri o responsabili dei corsi.

Nel corso del biennio 2021-2022, il <30 anni
turnover dei dipendenti in entrata ed in
uscita € rimasto costante durante entrambi 30 - 50 anni
gli anni:

> 50 anni

B 2022 W 2021

3 Per lavoratori non dipendenti si intendono tutte quelle categorie
dilavoratori che svolgono mansioni per lorganizzazione, ma non
mantengono con essa un rapporto diimpiego.




Promozione

DELLA DIVERSITA E DEL BENESSERE

DELLE PERSONE

Il Circolo Golf e Tennis
Rapallo promuove e
garantisce l'uguaglianza di
opportunita per tutti i suoi
dipendenti, assicurandosi
che i diritti di ciascuno
siano rispettati e che le
persone siano trattate

con giustizia, equita e
senza discriminazioni
durante tutte le fasi di
selezione, assunzione,
formazione e retribuzione,
indipendentemente da fattori
come ela, sesso, genere,
nazionalita, religione ed
etnia.

La diversita € considerata un valore

da parte del Circolo Golf e Tennis;

per tale motivo, non sono ammessi
comportamenti discriminatori o molestie
di alcun tipo.

Il Circolo, percio, siimpegna a
garantire pari condizioni di lavoro ed
un trattamento equo per tutto il
suo personale, adottando i presidi
necessari per promuovere e sostenere
tale impegno per assicurare che non vi
siano comportamenti discriminatori che
potrebbero influire sulloccupazione,
la retribuzione, la formazione e le
opportunita di crescita professionale, o
molestie di qualsiasi tipo.

A conferma di tale impegno, nel biennio
2021-2022, non si sono verificati episodi
di discriminazione sulla base di razza,
colore, genere, religione, opinione politica,
nazionalita od origine sociale, nonché
qualsiasi altra forma di discriminazione che
coinvolga portatori di interesse interni ed
esterni.

DISTRIBUZIONE DEI DIPENDENTI PER GENERE

al 31 dicembre 2022

17%

Donne

Nel biennio preso in esame, la
distribuzione di genere all’interno
dellorganico dell’Associazione é rimasta
pressoché invariata. In particolare,

la percentuale di uomini rispetto al
totale del personale al 31 dicembre
2022 é dell'83% mentre il restante

17% é costituito da donne. Un ulteriore
elemento di diversita presso il Circolo
rappresentato dall’assunzione in organico
di categorie vulnerabili, una tematica su cui
’Associazione si impegna da decenni.

Al 31 dicembre 2022, il 6% del personale
dell’Associazione appartiene alle categorie
protette®, rappresentato in particolare da
un operaio.

Per quanto concerne il benessere dei
dipendenti, I'Associazione si impegna ad
offrire tutte le misure e le iniziative di
welfare previste dai CCNL di riferimento.
Per quanto riguarda gli operai, a cui

si applica il CCNL “Impianti sportivi

e Attivita sportive”, il Circolo offre, a

83%

Uomini

partire dal primo gennaio di ogni anno,
strumenti di welfare del valore di 100
euro ai lavoratori che hanno completato il
periodo di prova, in base ai mesi di lavoro
effettuati dal 1° gennaio al 31 dicembre
dell’anno precedente. Gli operai, inoltre,
hanno la possibilita di destinare limporto
a disposizione al Fondo di Previdenza
Complementare Intersettoriale. Tale
previsione si applica a tutti i dipendenti, a
tempo pieno ed a part-time.

LPAssociazione, inoltre, sostiene la
genitorialita ed agevola il rientro sul posto
di lavoro delle lavoratrici madri fornendo
disponibilita nellaccoglimento delle
richieste di trasformazione del rapporto di
lavoro da full-time a part-time a seguito
della nascita di un figlio.

Il Circolo, nel rispetto della normativa,
adempie agli obblighi di contribuzione
al sistema nazionale di previdenza
obbligatoria INPS ed INAIL.

6 Nel diritto del lavoro italiano con il termine categoria protetta si intendono tutte quelle persone (tipicamente affette da qualche disabilita
psico-fisica) che, nel mercato del lavoro, godono di speciali tutele per linserimento sensi della legge n° 68 del 12 marzo 1999.



Il Circolo pone particolare attenzione
nell’adottare tutte le misure necessarie
per garantire e migliorare la salute e la
sicurezza delle sue persone nei luoghi
di lavoro, impegnandosi a mantenere
un ambiente di lavoro sicuro, sano e
motivante, adottando tutte le misure
necessarie per garantire e migliorare la
sicurezza sul lavoro e prevenire situazioni
pregiudizievoli per lincolumita delle
persone.

Il Circolo Golf e Tennis Rapallo, in
ottemperanza al Decreto Legislativo

Il nostro impegno

PER LASALUTE E LASICUREZZA

81/2008, ha stabilito le figure professionali
preposte alla gestione della salute e della
sicurezza dei lavoratori. In particolare,
sono stati individuati il Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezione
(RSPP), i rappresentanti dei lavoratori
per la sicurezza (RLS) e un Medico
Competente specializzato in medicina
del lavoro, il quale si occupa di effettuare
le visite periodiche ai lavoratori.

In particolare, vengono svolti controlli con
frequenza biennale che si focalizzano sulle
analisi della vista, del sangue e delle urine.

INFORTUNI SUL LAVORO PER | DIPENDENTI

Numero totale di infortuni sul lavoro registrabili 2021 2022
Numero di infortuni 0 1
Ore lavorate 38.985 37037
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili’ 0,00 5,40

’Il tasso di infortuni é stato calcolato come il rapporto tra il numero totale diinfortuni e il totale ore lavorate, utilizzando un fattore
moltiplicativo di 200.000. Il dato include gli infortuni nel tragitto casa-lavoro solamente nel caso in cui il trasporto é stato gestito

dal Circolo. La standardizzazione degli infortuni occorsi nel biennio di rendicontazione in tassi consente di comparare in modo
significativo i dati statistici, ad esempio fra periodi o organizzazioni diverse, oppure di tenere conto delle differenze relative al numero
di lavoratori presenti nel gruppo di riferimento e nel numero di ore di lavoro svolte dai lavoratori stessi. Un tasso basato sull’utilizzo di un
moltiplicatore per il calcolo paria 200.000 ore lavorate (coefficiente pid indicato per le organizzazioni di dimensioni limitate), indica il
numero di infortuni sul lavoro ogni 100 lavoratori a tempo pieno nell’arco di un periodo di un anno, sulla base del presupposto che un
lavoratore a tempo pieno lavora 2.000 ore allanno. Ad esempio, un tasso di 5,40 significa che si verificano in media circa 5 infortuni
sul lavoro per ogni gruppo di 100 lavoratori a tempo pieno nell’arco di un periodo di un anno.

Con riferimento agli infortuni sul lavoro
per i dipendenti del Circolo, nel 2022 si é
verificato un caso di infortunio di entita
lieve, dovuto ad un taglio occorso durante
le attivita, a fronte di oltre 37000 ore
lavorate (-5% rispetto al 2021). Per quanto
riguarda i collaboratori esterni, non si sono
verificati infortuni sul lavoro nel biennio
2021-2022, a fronte di oltre 4.670 ore
lavorate® (in diminuzione del 10% rispetto
all’anno precedente).

Nessun infortunio ha avuto conseguenze
gravi o letali; pertanto, i relativi tassi sono
pari a zero.

A seguito del caso di infortunio, il Circolo
ha effettuato colloqui con gli operatori
coinvolti al fine di analizzare le cause
dellinfortunio e le possibili azioni da
adottare per migliorare la prevenzione e
la protezione della salute dei lavoratori

in chiave prospettica, spiegando come
operare in maniera piu sicura. In linea con
le normative vigenti, l'infortunio é stato
registrato e trasmesso presso INAIL.

8Le ore lavorate dai collaboratori esterni sono state stimate sulla base della durata dei corsi presso la Scuola Golf, la Scuola Tennis e
presso la Palestra del Circolo. Non sono incluse nel computo totale eventuali ulteriori ore che tali collaboratori esterni potrebbero aver

svolto nell’erogare i propri servizi.
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INDICATORI DI PERFORMANCE

(GRI standards

INFORMATIVA GRI STANDARD 2-7

Numero totale di dipendenti suddivisi per tipologia contrattuale
(tempo indeterminato e determinato), per genere e area geografica

TIPOLOGIA CONTRATTUALE AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
A tempo indeterminato 15 3 18 15 3 18
A tempo determinato 1 - 1 - - -
Totale 16 3 19 15 3 18

Numero totale di dipendenti suddivisi per full-time e part-time e per genere

TIPOLOGIA CONTRATTUALE AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Full-time 15 2 17 14 2 16
Part-time 1 1 2 1 1 2
Totale 16 3 19 15 3 18

Numero dei dipendenti ad ore non garantite per genere

GENERE AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Uomini 2 2
Donne 1 1
Totale 3 3

INFORMATIVA GRI STANDARD 2-8

Numero totale di lavoratori che non sono dipendenti e il cui lavoro é controllato
dall’organizzazione

LAVORATORI CHE

NON SONO DIPENDENTI AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Lavoratori autonomi 10 9
Stage 0 0
Volontari 0 0
Totale 10 9

INFORMATIVA GRI STANDARD 2-30

Percentuale del numero totale dei dipendenti coperti da accordi di contrattazione
collettiva

NUMERO DI DIPENDENTI AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Totale dipendenti 19 18
Numero dipendenti coperti da accordi

di contrattazione collettiva 19 18
Percentuale 100% 100%

INFORMATIVA GRI STANDARD 204-1

Proporzione di spesa verso fornitori locali®

TIPOLOGIA

DI FORNITORI AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Valore N°di Proporzione Valore N°di  Proporzione
acquisti fornitori  sul totale acquisti fornitori  sul totale
totale € locali  dispesa% totale € locali dispesa %
Fornitori Locali 662.453,54 137 63,3% 1.854.850,28 142 79,6%
Fornitori Nazionali 373.192,72 81 35,6% 471.911,65 91 20,2%
Fornitori Esteri 11.593,33 7 11% 4.082,12 4 0,2%
Totale 1.047.239,59 225 100% 2.330.844,05 237 100%

9 Siidentifica come locale lacquisto effettuato presso fornitori siti presso la provincia di Genova.



INFORMATIVA GRI STANDARD 302-1"° INFORMATIVA GRI STANDARD 303-3

Consumi energetici all’interno dell’organizzazione (GJ) Prelievo di acqua per fonte — acqua dolce (ML)
CONSUMI ENERGETICI (GJ) 2021 2022 LUOGO DI PRELIEVO 2021 2022
Energia non rinnovabile 2.276 2.891 Fonte Acqua dolce Acqua dolce
Vettori energetici 1.557 2177 Acque di superficie 0 0
Gas naturale 1.558 2177 Acque sotterranee 0 0
Gasolio riscaldamento 0 0 Risorse idriche di terze parti 62,80 68,70
Energia elettrica acquistata da rete 719 714 Di cui acque di superficie 62,80 68,70
Energia elettrica autoprodotta 0,00 0,00 Totale 62,80 68,70
Energia elettrica autoprodotta 0,00 0,00
e venduta in rete
Energla rinnovabile 0,00 0,00 Prelievo di acqua per fonte - altre tipologie di acqua (ML)
% energia rinnovabile 0% 0%
LUOGO DI PRELIEVO 2021 2022
Carburante flotta auto 0 0
) ) Fonte Altre tipologie di acqua Altre tipologie di acqua
Gasolio autotrazione 0 0 A d
cque di superficie 0 0
Benzina autotrazione 0 0 A q perf
cque sotterranee 0 0
Metano autotrazione 0 0 5 d driche d
isorse idriche di terze parti 0 0
GPL autotrazione 0 0 5 J P
i cui acque di superficie 0 0
Totale consumi energetici 2.276 2.891 d perf
Totale 0 0
INFORMATIVA GRI STANDARD 305-1, 305-2"
)
Emissioni dirette ed indirette di gas ad effetto serra (GHG) causate dall’attivita del Circolo
EMISSIONI DI GAS AD EFFETTO SERRA (GHG) UNITA DI MISURA 2021 2022
Scope 1 tCO, 87,53 122,65
Scope 2 - Location Based tCO, 51,88 51,51
Scope 2 — Market Based tCO, 91,65 90,61
Totale Scope 1 e Scope 2 (Location Based) tCO, 139,41 17417
Totale Scope 1 e Scope 2 (Market Based) tCO, 179,19 213,27
" Scope 1: i fattori di emissione usati per il calcolo sono:
- Gas Naturale: 1,983 kgCO,/m3 per il 2021 e 1,997 kgCO,/m3 per il 2022 (fonte: Min. Ambiente 2021-2022);
Scope 2: per il calcolo delle emissioni in linea con i GRI Sustainability Reporting Standards, sono state utilizzate entrambe le metodologie di
calcolo. Il Market-based si basa sulle emissioni di CO,emesse dai fornitori di energia da cui lorganizzazione acquista, tramite un contratto,
energia elettrica e pué essere calcolato considerando: certificati di Garanzia di Origine dell’energia e contratti diretti con i fornitori, fattori
di emissione specifici del fornitore, fattori di emissione relativi al “residual mix”, ovvero allenergia e alle emissioni non monitorate o non
reclamate; quest’ultima é stata la metodologia utilizzata, con fattori di emissione per Ultalia pari a: 0,457 gCO2/kWh nel 2022, 0,459
10 Per il calcolo dei consumi energetici in GJ sono stati utilizzati i sequenti fattori di conversione: 9CO,/kWh nel 2021 (fonte: AIB - European Residual Mixes 2022 e 2021).
- Gas naturale: per il 2021 é pari a 0,035281 GJ/smc (fonte: Min. Ambiente 2021-2022) per il 2022 & pari a 0,035337 (fonte: Min. Il metodo Location-based é basato su fattori di emissione medi relativi alla generazione di energia per confini geografici ben definiti, tra cui
Ambiente 2021-2022); confini locali, subnazionali o nazionali (metodologia utilizzata, con fattori di emissione per lltalia nel 2022 e 2021 pari a: 0,2598 kgCO /kWh
- Energia elettrica: 0,0036 GJ/kWh (fonte ISPRA 2021).



INFORMATIVA GRI STANDARD 401-1

Numero totale di dipendenti in entrata per genere e fascia d’eta

2021 2022
<30 anni 30-50 anni >50 anni  Tot. <30 anni 30-50 anni >50 anni  Tot.
Uomini 1 0 0 1 0 1 0 1
Donne 0 1 1 2 1 1 0 2
Totale 1 1 1 3 1 2 0 3

Numero totale di dipendenti in uscita per genere e fascia d’eta

2021 2022
<30 anni 30-50 anni >50 anni  Tot. <30 anni 30-50 anni >50 anni  Tot.
Uomini 0 0 0 0 1 1 0 2
Donne 0 1 1 2 1 1 0 2
Totale 0 1 1 2 2 2 0 4

INFORMATIVA GRI STANDARD 403-9

Numero di infortuni e decessi sul lavoro dei dipendenti e collaboratori esterni

NUMERO DI INFORTUNI 2021 2022
Numero totale dei decessi dovuti a infortuni sul lavoro 0 0
Dipendenti 0 0
Collaboratori esterni 0 0
Numero totale di infortuni sul lavoro gravi (escludendo i decessi)™ 0 0
Dipendenti 0 0
Collaboratori esterni 0 0
Numero totale di infortuni sul lavoro registrabili 0 1
Dipendenti 0 1
Collaboratori esterni 0 0
Ore lavorate 44135 41.707
Dipendenti 38.985 37037
Collaboratori esterni 5.150 4.670

Tasso di decessi e tassi di infortunio dei dipendenti e collaboratori esterni

TASSI 2021 2022
Tasso di decessi dovuti a infortuni sul lavoro 0,00 0,00
Dipendenti 0,00 0,00
Collaboratori esterni 0,00 0,00
Tasso di infortuni gravi sul lavoro (escludendo i decessi) 0,00 0,00
Dipendenti 0,00 0,00
Collaboratori esterni 0,00 0,00
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili™ 0,00 5,40
Dipendenti 0,00 5,40
Collaboratori esterni 0,00 0,00

2 Infortuni sul lavoro che hanno portato a un danno da cui il lavoratore non pud riprendersi, non si riprende o non é realistico prevedere
che si riprenda completamente tornando allo stato di salute antecedente l'incidente entro 6 mesi.

3 [l tasso di infortuni é stato calcolato come il rapporto tra il numero totale di infortuni e il totale ore lavorate, utilizzando un fattore
moltiplicativo di 200.000. Il dato include gli infortuni nel tragitto casa-lavoro solamente nel caso in cuiil trasporto € stato gestito dal
Circolo.



INFORMATIVA GRI STANDARD 405-1A

Composizione del Consiglio ’Amministrazione per genere e fascia d'eta (%)

Percentuale dei dipendenti per inquadramento e genere

GENERE AL 31/12/2021 AL 31/12/2022

<30 anni 30-50 anni>50 anni Tot. <30 anni 30-50 anni >50 anni Tot.
Uomini 0% 0% 88% 88% 0% 0% 88%  88%
Donne 0% 0% 12%  12% 0% 0% 12% 12%
Totale 0% 0% 100% 100% 0% 0% 100% 100%

INFORMATIVA GRI STANDARD 405-1B

Percentuale dei dipendenti per inquadramento e fascia d'eta

INQUADRAMENTO AL 31/12/2021 AL 31/12/2022

<30 anni 30-50 anni>50 anni Tot. <30 anni 30-50 anni >50 anni Tot.
Dirigenti 0% 0% 100% 100% 0% 0% 100% 100%
Impiegati 40% 20% 40% 100% 40% 20% 40%  100%
Operai 8% 33% 59% 100% 0% 36% 64%  100%
Totale 16% 26% 58% 100% 1% 28% 61% 100%

INQUADRAMENTO AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 100% 0% 100% 100% 0% 100%
Impiegati 60% 40%  100% 60% 40%  100%
Operai 92% 8% 100% 91% 9% 100%
Totale 84% 16% 100% 83% 17%  100%

Percentuale dei dipendenti appartenenti a categorie protette per inquadramento
e genere

INQUADRAMENTO AL 31/12/2021 AL 31/12/2022
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Impiegati 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Operai 9% 0% 8% 10% 0% 9%
Totale 6% 0% 5% 7% 0% 6%
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(GRI standards

Dichiarazione di utilizzo

Il Circolo Golf e Tennis Rapallo ha realizzato il presente

Bilancio di sostenibilita con riferimento agli Standard GRI per

il periodo dal 01/01/2021 al 31/12/2022.
GRI 1 utilizzati GRI 1: Principi di rendicontazione (2021)

Standard GRI Settoriali applicabili  N/A

GRI 2: INFORMATIVA GENERALE (2021)
Indicatore GRI

L’organizzazione e le sue prassi di rendicontazione

GRI 2-1 Dettagli organizzativi

GRI2-2 Entita incluse nella rendicontazione di sostenibilita
GRI2-3 Periodo di rendicontazione, frequenza e punto di contatto
GRI2-4 Revisione delle informazioni

Attivita e lavoratori

GRI2-6 Attivita, catena del valore e altri rapporti di business
GRI2-7 Dipendenti

GRI2-8 Lavoratori non dipendenti

Governance

GRI2-9 Struttura e composizione della governance

Strategia, politiche e prassi
GRI2-27 Conformita a leggi e regolamenti

Coinvolgimento degli stakeholder
GRI2-29 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder
GRI2-30 Contratti collettivi
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GRI 3-3 Gestione dei temi materiali

GOVERNANCE TRASPARENTE E GESTIONE RESPONSABILE
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GRI 3-3 Gestione dei temi materiali
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TUTELA DELLA FAUNA NATURALE E DELLA BIODIVERSITA

GRI 3: Informative su temi materiali (2021)
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SPORT E SVILUPPO DI INIZIATIVE PER LA COMUNITA
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